Zarzadzenie Nr 263/2017
Burmistrza Gminy Zukowo
z dnia 20 grudnia 2017 roku

0 zmianie Zarzadzenia w sprawie okreslenia sposobu prowadzenia kontroli zarzadczej
w Urzedzie Gminy w Zukowie, jednostkach organizacyjnych Gminy Zukowo, zasad jej
koordynacji oraz w sprawie okreslenia procedur zarzadzania ryzykiem w Urzedzie
Gminy w Zukowie

Na podstawie art. 69 ust. 1, pkt 2 ustawy z 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych
(j.t. Dz.U. z 2017 r. poz. 2077) oraz Standardéw kontroli zarzadczej dla sektora finansow
publicznych stanowigcych zatgcznik do Komunikatu Nr 23 Ministra Finanséw z dnia
16 grudnia 2009 roku w sprawie standardéw kontroli zarzadczej dla sektora finansow
publicznych (Dz. Urz. Min. Fin. Nr 15, poz. 84), zarzadzam, co nastepuje:

§1
W Zarzadzeniu Nr 219/2017 Burmistrza Gminy Zukowo z dnia 20 listopada 2017 r.
w sprawie okreslenia sposobu prowadzenia kontroli zarzgadczej w Urzedzie Gminy
w Zukowie, jednostkach organizacyjnych Gminy Zukowo, zasad jej koordynacji oraz

w sprawie  okreslenia  procedur zarzadzania ryzykiem w  Urzedzie  Gminy
w Zukowie wprowadza sie nastepujace zmiany:

1) w 81 po ust. 1 dodaje sie ust.1a w nastepujgcym brzmieniu:

» la.Ustala sie akceptowalny poziom ryzyka, ktéry okresla zatgcznik Nr 2a do niniejszego
zarzadzenia”.

2) po zataczniku Nr 2 dodaje sie zatgcznik Nr 2a w brzmieniu okreslonym w zatgczniku do
niniejszego zarzadzenia.

§2

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Burmistrz Wojciech Kankowski



Zalgcznik Nr 2 a do Zarzadzenia
Nr 263/2017 Burmistrza Gminy
Zukowo z dnia 20 grudnia 2017 r.

Akceptowalny poziom ryzyka wraz ze sposobem wyliczeni a

Do okreslenia prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka stosuje sie nastepujace kryterium:

a)
b)

c)

wysoki stopien prawdopodobienstwa (3 punkty) — ryzyko z pewnoscig wystapi
(powyzej 70% szans na wystgpienie w trakcie roku),

sredni stopien prawdopodobienstwa (2 punkty) — istniejg duze szanse (pomiedzy
30% a 70% szans na wystgpienie w trakcie roku),

niski stopien prawdopodobienstwa (1 punkt) — ryzyko prawdopodobnie wystapi
(ponizej 30% szans na wystgpienie w trakcie roku).

Do okreslenia wptywu (oddziatywania, skutku) ryzyka na realizacje zadan stosuje sie
nastepujgce definicje, gdzie przypisane im cyfry odnoszg sie do:

a)

b)

mate — rozwigzanie problemu bedzie wymagato nieznacznego lub pewnego naktadu
czasu/zasoboéw, lecz problem nie spowoduje trwatej szkody i wywrze maty wptyw na
wyniki finansowe. Moze spowodowaé krotkotrwate Iub niewielkie zakidcenia
w dziatalnosci (1 punkt),

srednie — rozwigzanie problemu bedzie wymagato umiarkowanego nakfadu
czasu/zasobow — w tym kierownictwa. Usuniecie skutkéw/ strat bedzie trudne.
Wywrze wptyw na wyniki finansowe i moze sta¢ sie waznym wydarzeniem
publicznym. Moze doprowadzi¢ do niezrealizowania kluczowego celu (2 punkty),
powazne — rozwigzanie problemu bedzie wymagalo duzego lub bardzo duzego
nakltadu czasu/zasobow — w tym kierownictwa. Usuniecie skutkow (strat) bedzie
bardzo trudne Ilub nieraz wrecz niemozliwe. Wywrze istotny wplyw na wyniki
finansowe i stanie sie waznym istotnym wydarzeniem publicznym. Prawdopodobnie
doprowadzi do niezrealizowania kluczowego celu (3 punkty).

taczna relacja (iloczyn) powyzszych wartosci (prawdopodobienstwa i wptywu) okresla
istotnos¢ ryzyka i obliczana jest wedtug wzoru:

Istotno §¢ ryzyka =P x W

Oznaczenia we wzorze:
P - prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka,
W - wielkos¢ wpltywu, jaki bedzie miato ewentualne wystgpienie danego ryzyka na

osiggniecie zatlozonych celéw/zadan.

Istotnosé ryzyka jest oceniana w nastepujacy sposoéb:



(W) Skala Istotno $€ ryzyka (P x W)
Wplyw
ryzyka
Srednie 2 2 4
Mate 1 1 2 3
1 2 3
Niskie Srednie Wysokie
(P)
Prawdopodobiehstwo wystgpienia ryzyka
Istotnosé

6 i 9 — obszary szczegdlnie narazone na wystgpienie ryzyka wymagajg pilnej reakcji ze
strony jednostki — kolor czerwony,

3 i 4 — ryzyka wymagajgce uwagi, wprowadzenia dodatkowych mechanizméw kontrolnych
i dalszego monitorowania — bez koloru,

1i 2 —istotnosé ryzyka na poziomie akceptowalnym, nalezy je monitorowac¢ — kolor z6tty.

Burmistrz Wojciech Kankowski





