Oswiadczenie o stanie kontroli zarz adczej
Burmistrza Gminy Zukowo
za rok 2017
Dziat |

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizaciji
celow i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy,

a w szczegolnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnos$ci sprawozdan,

- ochrony zasobdéw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

- zarzgdzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w zakresie obszaru za ktory odpowiadam, tj.
Urzad Gminy w Zukowie

(nazwa/nazwy obszardéw lub jednostek organizacyjnych)

Czes¢ A

] w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna

kontrola zarzadcza.



Czesé B

X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna

kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il

o$wiadczenia.
Czes¢ C
71 nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale Il

oswiadczenia.
Czesé D

Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych

W czasie sporzadzania niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:
X monitoringu realizacji celéw i zadan,

X samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem

standardéw kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych,
X procesu zarzadzania ryzykiem,
X audytu wewnetrznego,
X  kontroli wewnetrznych,
x  kontroli zewnetrznych,

X innych zrédet informacji: oswiadczenia czgstkowe o stanie kontroli

zarzadczej jednostek organizacyjnych Gminy Zukowo

Jednoczes$nie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére

mogtyby wptyngé na tre$¢ niniejszego oswiadczenia.



Dziat Il

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym, tj.

2017:

oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej sporzadzane jest na podstawie
dokumentow okreslonych w czesci D oswiadczenia, w tym przeprowadzonych
audytow i kontroli wewnetrznych. W roku 2017 r. przeprowadzono audyt
i kontrole wewnetrzng w zakresie gospodarki rzeczowo-finansowej, w Zespole
Publicznego Gimnazjum i Szkoty Podstawowej w Leznie. Stwierdzone
nieprawidtowosci byly przyczyng odsuniecia dyrektora szkotly z petnionej
funkciji;

na  podstawie = samooceny  kontroli  zarzadczej przeprowadzonej
z uwzglednieniem standardow kontroli zarzadczej dla sektora finanséw
publicznych, w pazdzierniku 2017 r. w obszarze dotyczacym czesci IV —
.Informacja i komunikacja”, stwierdzono stabe strony dotyczgce sprawnego
przeptywu informacji, zwtaszcza pomiedzy poszczegolnymi referatami Urzedu;
na podstawie os$wiadczenia czgstkowego o stanie kontroli zarzadczej
podpisanego przez Dyrektora Os$rodka Kultury i Sportu w Zukowie
stwierdzono, ze pracownikom nie sg znane zasady zastepstw na
stanowiskach pracy oraz kryteria, za pomoca ktorych oceniane sg ich zadania.
Ponadto brak jest sprawnego przeptywu informacji pomiedzy pracownikami;
na podstawie os$wiadczenia czgstkowego o stanie kontroli zarzadczej
w Gminnym Os$rodku Pomocy Spotecznej w Zukowie stwierdzono, ze istnieje
wysokie ryzyko wydawania decyzji z uchybieniem terminu przewidzianego na
jej wydanie, z uwagi na nalozenie sie okreséw zasitkowych. Ponadto
pracownicy dziatu swiadczen sygnalizujg zte warunki pracy, zbyt duza liczba
pracownikbw na jednej powierzchni. Stwierdzono rowniez na problem

interpretacji niektorych przepisow prawa, ktére czesto sie zmieniaja.

Nalezy opisa¢ przyczyny ziozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np.

istotng stabos¢ kontroli zarzadczej, istotng nieprawidtowosé w funkcjonowaniu jednostki, istotny cel lub

zadanie, ktore nie zostaly zrealizowane, niewystarczajacy monitoring kontroli zarzadczej, wraz

z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotycza, w szczeg6lnosci: zgodnosci

dziatalnodci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywno$ci



dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania ipromowania zasad

etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania

kontroli zarzadczej.

W celu poprawy mechanizméw kontroli zarzadczej przeprowadzono w roku 2017
szkolenie dla dyrektoréw i stuzb finansowych w szkotach i pozostatych jednostkach
Gminy Zukowo.

W obszarze dotyczacym ,Informacji i komunikacji”, bezposrednio po opracowaniu
wynikow ankiety samooceny kontroli zarzadczej, odbyto sie w dniu 9 listopada 2017 r.
spotkanie z kierownikami referatbw oraz pracownikami zajmujgcymi samodzielne
stanowiska pracy, ktéremu przewodniczyta Sekretarz Urzedu Gminy w Zukowie. Na
spotkaniu omowiono miedzy innymi wyniki samooceny kontroli zarzadczej.
Kierownicy zostali zobowigzani do organizowania spotkan z pracownikami,
uszczegoétawiania braku przeptywu informacji, tzn. w jakich przypadkach ten brak
istnieje, jakich informacji i ewentualnie ktérych referatow dotyczy. Na tej podstawie,
na cotygodniowych spotkaniach kierownictwa Urzedu, bedzie mozna odpowiednio
reagowac na zgtaszane problemy.

W Osrodku Kultury i Sportu powotano funkcje Zastepcy Dyrektora, ktéry wspomoze
Dyrektor Osrodka w sprawnym i prawidlowym funkcjonowaniu instytuciji.
Wprowadzono procedury regulujace kwestie pobierania kluczy do pomieszczen
i obiektow  przynaleznych ~ Osrodkowi, w celu wzmocnienia  poczucia
odpowiedzialnosci za powierzone mienie. Planuje sie ponowne przeszkolenie
pracownikéw z zakresu komunikacji.

W Gminnym Osrodku Pomocy Spotecznej nastgpi zmiana warunkéw lokalowych - od
marca 2018 r. podpisanie umowy najmu lokalu. Ponadto zatrudnieni zostang nowi
pracownicy do dzialu Swiadczen, a w okresie skladania wnioskéw na nowy okres
zasitkowy - osoby na umowe zlecenie i stazysci z PUP. Wzmocniony zostanie nadzor
nad zadaniami poprzez prowadzenie narad z wyznaczonymi pracownikami, w celu
weryfikacji realizowanych zadan i stopnia ich zaawansowania. Sporne kwestie co do
interpretacji przepiséw prawa oraz sposobu realizacji zadan bedg omawiane z radcg
prawnym Osrodka w celu podjecia wiasciwego stanowiska. Pracownicy wraz
z Kierownikiem Jednostki beda kontrolowaé¢ stan zaawansowania zadan i ustalac¢
w miare potrzeb plan dzialania w celu zniwelowania pojawiajacych sie

zagrozen/ryzyk.



Nalezy opisac kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli

zarzadczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Zukowo, 12.03.2018 r. Burmistrz

Wojciech Kankowski

(miejscowosé, data)



ZALACZNIK DO OSWIADCZENIA

Jednoczes$nie skladam wyniki samooceny stanu kontroli zarzadczej w obszarach, za

ktére ponosze odpowiedzialnosc.

L.p. | CEL KONTROLI TAK NIE NIEW | ISTOTNE UWAGI
ZARZADCZEJ PELNI | i DODATKOWE
INFORMACJE, WYJASNIENIA
1 2 3 4 5 6
1. Zapewnienie zgodnosci X
dziatalnosci z przepisami
prawa oraz procedurami
wewnetrznymi
2. Zapewnienie skutecznosci X
i efektywnosci dziatania
3. Zapewnienie wiarygodnosci X
sprawozdan
4. Zapewnienie ochrony zasobéw | X
5. Zapewnienie przestrzegania X
i promowania zasad etycznego
postepowania
6. Zapewnienie efektywnosci X Z przeprowadzonej samooceny

i skutecznosci przeptywu

informacji

kontroli zarzadczej wynika, ze
stabg strong KZ jest przeptyw
informacji, zwtaszcza pomiedzy
poszczegoblnymi referatami.
Bezposrednio po przeprowadzonej
samoocenie (09.11.2017r.)
Sekretarz Gminy zorganizowata
spotkanie z kierownikami
referatéw, na ktérym omaowiono te
kwestie i zaproponowano
rozwigzania, m.in. okresowe
spotkania z pracownikami, na

ktérych bedg uszczegbtawiane




przypadki braku przeptywu
informacji - jakie informacje, ktore

referaty.

7. Zapewnienie zarzadzania X Rejestr ryzyka jest dopracowywany
ryzykiem

Oswiadczam, iz og6t dziatan podjetych przeze mnie zapewnia/nie zapewnia realizacje celow

i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.
data i podpis: 12.03.2018 r.
Burmistrz

Wojciech Kankowski




