


Strategia Rozwoju Gminy Żukowo Strona:4 
____________________________________________________________________________________________________ 

Przedsiębiorstwo Projektowo - Realizacyjne „DOM” sp. z o.o. 

83-200 Starogard Gdański, ul. Kościuszki 34 G 

SPIS TREŚCI 

1. Wstęp str.7 

1.1. Podstawa opracowania 

1.2. Przedmiot i cele opracowania 

1.3. Etapy tworzenia Strategii 

2. Założenia do Planu Strategicznego Gminy          str. 11 

3. Koncepcja formułowania Strategii Rozwoju Gminy str. 12 

3.1 Dziedziny i obszary analizy strategicznej 

3.2 Schemat formułowania Strategii Rozwoju Gminy 

4. Diagnoza możliwości rozwojowych Gminy Żukowo str. 14 

4.1 Opis uwarunkowań zewnętrznych 

4.1.1 Globalizacja i informatyzacja społeczeństwa oraz gospodarki 

4.1.2 Perspektywa przystąpienia Polski do Unii Europejskiej 

4.1.3 Wzrost znaczenia metropolii w rozwoju kraju 

4.1.4 Odrodzenie lokalności 

4.2 Raport o stanie Gminy 

4.3 Wewnętrzne czynniki rozwoju Gminy – SWOT 

4.3.1 Mocne strony 

4.3.2 Słabe strony 

4.4. Zewnętrzne czynniki rozwoju Gminy – SWOT 

4.4.1 Szanse rozwojowe 

4.4.2 Zagrożenia rozwojowe 

5. Wizja rozwoju Gminy Żukowo w roku 2013 str. 20 

 5.1.Opis wizji 

5.1.1  Społeczeństwo 

5.1.2  Gospodarka 

5.1.3  Środowisko  

 5.2 Główne kierunki rozwoju Gminy 

5.2.1 Społeczeństwo 

5.2.1 Gospodarka 

5.2.3 Środowisko 

 5.3 Deklaracja wizji rozwoju gminy Żukowo 



Strategia Rozwoju Gminy Żukowo                                            Strona:5 
____________________________________________________________________________________________________ 

Przedsiębiorstwo Projektowo - Realizacyjne „DOM” sp. z o.o. 

83-200 Starogard Gdański, ul. Kościuszki 34 G 

6. Misja Gminy Żukowo                                                                                    str. 28 

7. Problemy rozwojowe Gminy Żukowo                                                          str. 29 

7.1 Społeczeństwo 

7.1.1 Ludność 

7.1.2 Organizacja wolnego czasu 

7.1.3 Tożsamość gminy 

7.2 Gospodarka 

7.2.1 Przedsiębiorczość 

7.2.2 Turystyka 

7.2.3 Rolnictwo 

7.3 Środowisko 

 7.3.1 Mieszkalnictwo 

 7.3.2 Środowisko przyrodnicze 

 7.3.3 Bezpieczeństwo 

8. Priorytety rozwojowe                                                                                       str. 32 

8.1 Społeczeństwo 

 8.2 Gospodarka 

 8.3 Środowisko 

9. Cele strategiczne Gminy                                                                                   str. 33 

9.1 Społeczeństwo 

9.1.1Ludność 

9.1.2 Organizacja wolnego czasu 

9.1.3 Tożsamość gminy 

9.2. Gospodarka 

9.2.1 Przedsiębiorczość 

9.2.2 Turystyka 

9.2.3 Rolnictwo 

9.3  Środowisko  

 9.3.1 Mieszkalnictwo 

 9.3.2 Środowisko przyrodnicze 

 9.3.3 Bezpieczeństwo 

10. Działania i projekty realizacyjne                                                                   str. 38 

11. Zestawienie celów strategicznych i działań realizacyjnych  

      na lata 2003 – 2006                                                                                          str. 39 

 11.1 Społeczeństwo 

 11.2 Gospodarka 

 11.3 Środowisko 

 



Strategia Rozwoju Gminy Żukowo Strona:6 
____________________________________________________________________________________________________ 

Przedsiębiorstwo Projektowo - Realizacyjne „DOM” sp. z o.o. 

83-200 Starogard Gdański, ul. Kościuszki 34 G 

12. Priorytetowa ścieżka rozwojowa          str. 46 

13. Monitorowanie realizacji Strategii Rozwoju Gminy str. 48 

14. Zasady wdrażania Strategii Rozwoju Gminy str. 49 

15. Wnioski do miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego         str. 51 

15.1 Społeczeństwo 

15.2 Gospodarka 

15.3 Środowisko 

16. Wnioski do gmin sąsiednich, władz powiatowych i wojewódzkich str. 52 

16.1 Do gmin sąsiednich 

16.2 Do starostwa powiatowego 

16.3 Do Marszałka i Urzędu Wojewódzkiego 

17. Załączniki str. 54 

załącznik nr 1a – Uchwała Rady Miejskiej o przystąpieniu do opracowania 

         Strategii  Rozwoju Gminy  

załącznik nr 1b – Skład Zespołu Roboczego 

załącznik nr 1c – Sprawozdanie z przebiegu prac nad strategią 

załącznik nr 1d – Raport o stanie Gminy  

załącznik nr 1e – Wskaźniki realizacji Strategii 

załącznik nr 1f – Wskaźniki rozwoju Gminy  



Strategia Rozwoju Gminy Żukowo                                            Strona:7 
____________________________________________________________________________________________________ 

Przedsiębiorstwo Projektowo - Realizacyjne „DOM” sp. z o.o. 

83-200 Starogard Gdański, ul. Kościuszki 34 G 

 

 

1. WSTĘP 

 

1.1 Podstawa opracowania 

 

Podstawą opracowania jest decyzja Rady Miejskiej w Żukowie i Zarządu 

Gminy Żukowo o przystąpieniu do sporządzenia Strategii Rozwoju Gminy – Uchwała  

nr XVIII/283/99 z dnia 29 grudnia 1999 roku – załącznik nr 1a do niniejszego 

opracowania. Wykonawcę strategii wyłoniono w przetargu dwustopniowym, a umowę 

zawarto w marcu 2002r. 

 

Niniejsze opracowanie powstało w wyniku uspołecznionej procedury 

planowania strategicznego przeprowadzonej na terenie gminy Żukowo w dniach  

22.04 – 03.06 2002  roku.  Odbyło się 5 otwartych debat społecznych, na których 

Zespół Roboczy formułował podstawowe ustalenia planu strategicznego.  

 

Skład Zespołu Roboczego stanowi załącznik 1b do niniejszego opracowania.  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



Strategia Rozwoju Gminy Żukowo                                            Strona:8 
____________________________________________________________________________________________________ 

Przedsiębiorstwo Projektowo - Realizacyjne „DOM” sp. z o.o. 

83-200 Starogard Gdański, ul. Kościuszki 34 G 

 

 

 

 

1.2 Przedmiot i cele opracowania 

 

 Strategia Rozwoju Gminy to usystematyzowany plan działania w 

najważniejszych wspólnych sprawach, to także uzgodniony sposób postępowania 

głównych podmiotów, mieszkańców i władz Gminy. 

 

 Strategia Gminy staje się podstawowym elementem zarządzania długofalowego 

w gminie.  

  

 Przez opracowanie strategii zakłada się osiągnięcie między innymi 

następujących celów: 

 zwiększenie szans na uzyskanie środków pozabudżetowych, 

 efektywną restrukturyzację gospodarki, 

 uporządkowanie działań w całym samorządzie gminy, 

 pobudzenie aktywności „rozwojowej” wśród mieszkańców, 

 zdynamizowanie rozwoju gminy, 

 wspomaganie rozwoju przedsiębiorczości w gminie. 

 

 Strategię opracowano metodą uspołecznioną. Metoda ta zakłada, że głównymi 

„ekspertami” są ci, których strategia dotyczy. Prace zespołu roboczego organizowano 

w ten sposób aby umożliwić udział wszystkim, którzy są strategią zainteresowani. 
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1.3 Etapy tworzenia Strategii 

 

 Diagnoza Gminy 

Obejmuje ona opis aktualnego stanu Gminy, wyłonienie mocnych i słabych 

stron oraz szans i zagrożeń. 

 

 Wizja rozwoju Gminy w perspektywie ok. 10 lat 

Wizja jest to obraz Gminy w przyszłości bazujący głównie na diagnozie 

Gminy i uznawanym systemie wartości. 

Wizja składa się z opisu przyszłości, generalnych kierunków rozwoju oraz z 

deklaracji wizji Gminy 

 

 Misja Gminy 

Misja określa wewnętrzny cel główny społeczności lokalnej. Odpowiada na 

pytanie: dlaczego działamy, co przede wszystkim chcemy osiągnąć.  

 

 Ustalenie problemów rozwojowych 

Osiągnięcie generalnych kierunków rozwoju wymaga określenia istniejących 

przeszkód – problemów. Problemy określa się przyporządkowując  je do 

konkretnych kierunków rozwoju. 

 

 Wyznaczenie celów strategicznych 

Aby pokonać istniejące przeszkody – problemy, formułuje się cele 

strategiczne. Cele pogrupowano w 9 dziedzinach oraz w 3 obszarach analizy: 

społeczeństwo, gospodarka, środowisko.  
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 Działania realizacyjne  

Dla osiągania wyznaczonych celów strategicznych formułuje się działania 

realizacyjne jakie może podjąć samorząd. Działania realizacyjne wyznaczane 

są na okres 2 –3 lat z uwzględnieniem możliwości finansowych i 

organizacyjnych Gminy. W pierwszej kolejności obejmują one cele 

priorytetowe.  

 

 Sformułowanie wniosków wynikających ze Strategii 

Wnioski wynikające ze strategii kierowane są do: 

- planów zagospodarowania przestrzennego gminy, 

- władz powiatowych i wojewódzkich, 

- gmin sąsiednich. 

 

 Określenie sposobu wdrożenia Strategii Rozwoju Gminy 

Opracowany Projekt Planu Strategicznego Gminy, aby przyniósł założone 

efekty, wymaga dużej konsekwencji w jego wdrażaniu. 

Z uwagi na kadencyjność samorządów i presję spraw bieżących występuje 

duże zagrożenie konsekwentnej realizacji strategii. Wdrażanie jest więc 

etapem, który wymaga ciągłej uwagi i systematycznego monitorowania.  
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1. ZAŁOŻENIA DO PLANU STRATEGICZNEGO  GMINY  

                                   

 

 

1. Strategia rozwoju Gminy to uzgodniony sposób postępowania 

głównych podmiotów w gminie w celu jej wszechstronnego rozwoju. 

 

 

2. Podmiotem strategii jest ludność Gminy Żukowo, której interesy 

publiczne i grupowe reprezentuje Zespół Roboczy opracowujący 

strategię. 

 

 

 

3. Decyzje o przyjęciu planu strategicznego oraz decyzje dotyczące 

realizacji jego poszczególnych założeń podejmowane są przez Radę 

Miejską. 

 

 

 

4. Planowanie obejmuje lata 2003-2013 z określeniem działań 

realizacyjnych do roku 2006. 
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2. KONCEPCJA FORMUŁOWANIA STRATEGII ROZWOJU 

GMINY ŻUKOWO 

 

3.1 Dziedziny i obszary analizy strategicznej 

 Na podstawie analizy stanu aktualnego Gminy Żukowo, opisanego w Raporcie o 

stanie Gminy oraz na podstawie przeprowadzonych wcześniej badań ankietowych 

wśród mieszkańców, wyodrębniono 9 dziedzin (I-IX) analizy strategicznej w 

zgrupowanych  w 3 obszarach. 

 

 

 Społeczeństwo  Gospodarka Środowisko 

I. Ludność IV. Przedsiębiorczość VII. Mieszkalnictwo 

II. Organizacja wolnego czasu V. Turystyka VIII. Środowisko przyrodnicze 

III. Tożsamość gminy VI. Rolnictwo  IX. Bezpieczeństwo 
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3.2 Schemat formułowania  Strategii Rozwoju Gminy 
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Czynniki rozwojowe 

 

wewnętrzne 

- mocne strony 

- słabe strony 

  zewnętrzne 

- szanse 

- zagrożenia 

Wizja gminy 

● opis przyszłości ● kierunki rozwoju,● deklaracja wizji 

 

Misja gminy 

Problemy rozwojowe 

Społeczeństwo 

I. Ludność 

II. Organizacja wolnego  czasu 

III. Tożsamość gminy 

Gospodarka 

IV. Przedsiębiorczość 

V. Turystyka 

VI. Rolnictwo 

Środowisko 

VII. Mieszkalnictwo 

VIII. Środowisko przyrodnicze 

IX. Bezpieczeństwo 

Priorytety rozwojowe  

Społeczeństwo Gospodarka Środowisko 

Cele Strategiczne - główne 

 
Społeczeństwo 

I. Ludność 

II. Organizacja wolnego  czasu 

III. Tożsamość gminy 

Gospodarka 

IV.  Przedsiębiorczość 

V.  Turystyka 

VI.  Rolnictwo 

 

Środowisko 

VII. Mieszkalnictwo 

VIII. Środowisko przyrodnicze 

IX. Bezpieczeństwo 

Cele strategiczne - szczegółowe 

Działania realizacyjne na lata 2003 - 2006 

Społeczeństwo 
I (1-5), II (1-3), III (1-4) 

Gospodarka 
IV (1-6), V (1-5), VI (1-4)  

Środowisko 
VII (1-5), VIII (1-6), IX (1-4) 

Społeczeństwo 

 

Gospodarka 

 

Środowisko 

 

Ścieżka kluczowych celów strategicznych 
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4. DIAGNOZA MOŻLIWOŚCI ROZWOJOWYCH GMINY  

ŻUKOWO 
 

4.1 Opis uwarunkowań zewnętrznych rozwoju gminy Żukowo. 

     - prof. UG dr hab. Marek Dutkowski 

 
4.1.1Globalizacja i informatyzacja społeczeństwa oraz gospodarki   

Postępująca globalizacja gospodarki i społeczeństwa ma charakter obiektywny. 

Jest rezultatem upowszechnienia technologii informatycznych ułatwiających kontakty 

i przyspieszających obieg dóbr, pieniądza i informacji. Ludzie stają się bardziej 

mobilni i mniej związani z miejscem. Wielkie miasta – metropolie są na wygranej 

pozycji. Dla obszarów podmiejskich – np. miasta i gminy Żukowo – oznacza to 

konieczność zacieśnienia powiązań z Trójmiastem dla polepszenie swoich szans 

rozwojowych. Ze względu na ciągle niższe koszty pracy w Polsce, globalizacja 

oznacza nowe szanse związane z pozyskiwaniem inwestorów zagranicznych oraz 

nowoczesnych technologii. Informatyzacja, w tym zwłaszcza rozwój tzw. e-handlu, 

umożliwia też poszerzanie rynków. Jeśli firmy z Żukowa unowocześnią technologie, 

skonsolidują się, dostosują do zagranicznych wymagań i znajdą nisze rynkowe, mogą 

liczyć na napływ kapitału i rozwój. Miasto zyska trwałe i dobrze płatne miejsca pracy. 

 

4.1.2 Perspektywa przystąpienia Polski do Unii Europejskiej  

Przystąpienie Polski do Unii umożliwia dostęp do środków przedakcesyjnych, a w 

przyszłości do funduszy strukturalnych służących rozwojowi regionalnemu. Miasto i 

gmina Żukowo oraz cała strefa podmiejska Trójmiasta mogą z nich skorzystać, jeśli 

właściwie przygotują wnioski o wsparcie programów i projektów rozwojowych.  

W fazie przedakcesyjnej, przy ciągle skromnych środkach przeznaczanych przez 

państwo na wsparcie rozwoju regionalnego, trzeba skoncentrować wysiłki na realizacji 

celów służących przygotowaniu kadr, wsparciu przedsiębiorczości oraz polepszeniu 

współpracy lokalnej i regionalnej. Oznacza to pierwszeństwo celów związanych    
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 z rozwojem kapitału ludzkiego, zapewnieniem ładu społecznego oraz budową 

tożsamości lokalnej. W tym czasie należy się spodziewać znacznych napięć na rynku 

pracy, co wynika z utrzymującego się od lat dodatniego bilansu ludnościowego i 

nasilenia procesów restrukturyzacji gospodarki. Przedsięwzięcia rozwojowe powinny 

służyć głównie tworzeniu nowych miejsc pracy.  

W fazie drugiej, po przyjęciu Polski do Unii Europejskiej, gdy dostępne będą dużo 

większe środki na wsparcie rozwoju regionalnego i znacznie zwiększą się inwestycje 

prywatne, możliwa stanie się znacząca poprawa poziomu cywilizacyjnego, 

gospodarczego i infrastruktury na terenach wiejskich, nastąpi zasadnicza poprawa 

dostępności komunikacyjnej regionu oraz pojawienie się nowych funkcji i obiektów w 

metropolii Trójmiasta. Umożliwi to głębszą restrukturyzację i szybsze 

unowocześnienie gospodarki, polepszenie integracji komunikacyjnej regionu, dalszą 

poprawę stanu środowiska przyrodniczego oraz doprowadzenie systemu edukacji do 

poziomu umożliwiającego przejście do rozwoju opartego na wiedzy.  

Wobec ogromnych potrzeb na innych obszarach Polski i województwa pomorskiego, 

trudno liczyć jednak na wielkie środki pomocowe. Większe szanse mają wnioski 

składane przez ugrupowania miast i gmin, niż przez pojedyncze jednostki 

samorządowe.  

 

4.1.3 Wzrost znaczenia metropolii w rozwoju kraju  

Większość korzystnych zjawisk rozwojowych koncentruje się w wielkich 

miastach. Kształtująca się metropolia Trójmiasta jest i pozostanie lokomotywą 

rozwoju regionu. Szanse miasta i gminy Żukowo zależą od jak najlepszego powiązania 

swoich celów z celami metropolii. Jest to możliwe i obustronnie korzystne. Niezbędne 

będzie też przesunięcie z Trójmiasta niektórych przedsiębiorstw i związanych z nimi 

miejsc pracy do strefy podmiejskiej. Coraz większa liczba mieszkańców Trójmiasta i 

przybyszów będzie chciała osiedlać się w strefie podmiejskiej. Niekontrolowana 

ekspansja zabudowy może jednak zniszczyć walory inwestycyjne i osiedleńcze miasta 

i gminy Żukowo.  
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4.1.4 Odrodzenie lokalności  

W ostatnim okresie obserwuje się na całym świecie i w Polsce odrodzenie 

lokalności. Polega to na wzroście poczucia tożsamości lokalnej, dobitnym wyrażaniu 

interesów lokalnych oraz wzroście znaczenia lokalnych uwarunkowań rozwoju 

gospodarczego. Coraz częściej obserwuje się budzenie uśpionego potencjału 

lokalnego. W wielu miejscach dzięki więziom lokalnym i dobrej atmosferze 

przedsiębiorstwa zwiększają liczbę miejsc pracy, swoje dochody i udziały w rynkach. 

Z drugiej strony brak współpracy między społecznością lokalną a władzami 

samorządowymi, sferami gospodarczymi oraz organizacjami społecznymi na poziomie 

metropolii Trójmiasta znacznie obniża atrakcyjność inwestycyjną Żukowa. Kaszubska 

samorządność i przedsiębiorczość stanowią  jednak wielką szansę rozwojową Żukowa. 
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4.2 Raport o stanie Gminy 

 Raport o stanie Gminy stanowi oddzielne opracowanie wykonane w ramach 

Studium Uwarunkowań i Kierunków Zagospodarowania Przestrzennego i Strategii. 

W trakcie pracy nad Strategią korzystano z powyższego opracowania. Stanowi ono 

załącznik nr 1d 

 

 

4.3. Wewnętrzne czynniki rozwoju Gminy – SWOT 

4.3.1. Mocne strony  

- * dobre  połączenia komunikacyjne z Trójmiastem 

- * wolne obszary do zagospodarowania 

- * potencjał ludzi z dużym udziałem osób młodych i aktywnych zawodowo 

- * atrakcyjność historyczna miasta Żukowa i wielu wsi na terenie gminy 

- dobrze rozwinięta oświata na poziomie podstawowym 

- dogodne warunki do napływu nowych firm 

- dobry system ochrony zdrowia 

- stabilna władza 

- wysokie walory krajobrazowe i klimatyczne 

- rozwinięta infrastruktura komunalna 

- pracowici, wykształceni mieszkańcy 

- wysoki udział dochodów własnych w budżecie gminy 

- młody wiek osób związanych z rolnictwem 

- przedsiębiorczość mieszkańców 

- rozwinięta sieć dróg krajowych, wojewódzkich, powiatowych i gminnych 

- jedność kulturowa, zintegrowane środowisko 

- duży potencjał agro-ekologiczny 

- relatywnie wysoki poziom zamożności mieszkańców 

- rosnący napływ do gminy ludzi i kapitału 

- duża dynamika rozwoju sektora prywatnego 
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4.3.2 Słabe strony  

- * mała ilość stowarzyszeń i organizacji społecznych 

- * rozproszone budownictwo mieszkaniowe 

- * zły stan części dróg 

- * brak infrastruktury turystycznej 

- brak wyraźnego centrum miasta, 

- brak obwodnicy żukowskiej, 

- słaba komunikacja w części południowej gminy 

- nie wystarczająca ilość terenów przygotowanych pod inwestycje 

- nie ukształtowane postawy przedsiębiorczości wśród miejscowych rolników 

- brak sal gimnastycznych w terenie 

- niewielka ilość ogólnodostępnych parkingów 

- niedokończony system oczyszczania ścieków i wód opadowych 

- brak rozwoju budownictwa komunalnego 

- niewystarczający stan czystości wód powierzchniowych i rzek 

- niepełne wykorzystanie obiektów i obszarów zabytkowych, 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.4 Zewnętrzne czynniki rozwoju Gminy - SWOT 
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4.4.1 Szanse rozwojowe  

- * bliskość Trójmiasta 

- * położenie wzdłuż pasa dróg krajowych, wojewódzkich i powiatowych o    

 charakterze przelotowym 

- * zapotrzebowanie na turystykę weekendową mieszkańców Trójmiasta 

- * bliskość międzynarodowego lotniska 

- moda na agroturystykę 

- preferencyjne kredyty na działalność agroturystyczną 

- położenie blisko autostrady A1 

- bliskość ośrodków akademickich 

- przynależność do rejonu tworzącej się metropolii trójmiejskiej 

- korzystne ustawodawstwo dla producentckich grup rolniczych 

- trójmiejski rynek zbytu 

- przystąpienie Polski do UE 

- możliwość korzystania z usług w Trójmieście 

- rozwój technologii teleinformatycznych i globalizacja rynku 

 

4.4.2 Zagrożenia rozwojowe 

- * nasilający się ruch samochodów ciężarowych 

- * wzrost przestępczości  towarzyszący rozwojowi ekonomicznemu 

- * niestabilność finansów państwa 

- * spadek opłacalności rolnictwa 

- rosnące koszty budowy infrastruktury technicznej 

- przenoszenie uciążliwej działalności z Trójmiasta 

- podporządkowanie własnego rozwoju interesom Trójmiasta 

- oddziaływanie metropolii na rozwój lokalny 

- degradacja krajobrazu przez postępującą zabudowę i rozwój infrastruktury  

technicznej 
Uwaga: (*) gwiazdką oznaczono czynniki główne 
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5. WIZJA GMINY ŻUKOWO W ROKU 2013 

 

 5.1 Opis Wizji 

5.1.1 Społeczeństwo 

 

 Ludność 

Liczba mieszkańców wzrosła ponad 25 % i wynosi około 26 000. 

Gmina posiada szereg partnerskich powiązań z innymi gminami w kraju i zagranicą. 

Znaczna część aktywnych zawodowo mieszkańców znajduje zatrudnienie w firmach  

działających na terenie gminy Żukowo.  

Mieszkańcy są znani z aktywności gospodarczej i społecznej; istnieje wiele  

stowarzyszeń i organizacji społecznych. 

Istnieje system ciągłej edukacji młodzieży i dorosłych, z naciskiem na naukę języków  

obcych i umiejętności poruszania się we współczesnym świecie. 

Społeczność gminy jest silnie zintegrowana i solidarnie wspiera osoby znajdujące się  

w trudnej sytuacji życiowej.  

 

 

 

 Organizacja wolnego czasu 

Istnieje instytucja zarządzająca, koordynująca i inspirująca działalność kulturalno –  

sportowo – rekreacyjną na terenie całej gminy.  

W miejscowości Żukowo zorganizowany jest centralny zespół obiektów  i urządzeń  

sportowo – rekreacyjnych.  

W miejscowościach sołeckich działalność kulturalno – sportowa realizowana jest w 

oparciu o obiekty i kadrę szkół podstawowych i gimnazjalnych. 

 

Szkoły na terenie gminy wyposażone są w hale sportowe lub sale gimnastyczne. 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 Tożsamość Gminy  
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Żukowo jest przytulnym miasteczkiem. W sąsiedztwie zabytkowych  kościołów  

wykształtowało się historyczne centrum miasta i gminy. Występuje tu zabudowa o  

charakterze usługowo-mieszkalnym z kawiarenkami i sklepami pamiątkarskimi. 

Wzdłuż rzek Słupiny i Raduni w kierunku jeziora zbudowano pasaż spacerowy.  

Mieszkańcy zachowują język i obyczaje Kaszubów a ludność napływowa asymiluje 

się w tradycji kaszubskiej. W szkołach naucza się języka , haftu i innych tradycji  

kaszubskich.  

W budownictwie zawiera się elementy tradycyjnej zabudowy – dostępny jest w gminie  

lokalny katalog domów o charakterze regionalnym. 

W obrębie ulicy Siostry Faustyny powstaje nowoczesne centrum handlowo- usługowe. 

Wyznaczono szlaki turystyczne i historyczne gminy połączone z siecią szlaków  

regionalnych. Istnieje ścieżka rowerowa łącząca Trójmiasto z Żukowem. 

Przy skupiskach budownictwa mieszkaniowego istnieją parki z placami zabaw dla 

dzieci. 

 

 

5.1.2 Gospodarka  

 Przedsiębiorczość 

Przedsiębiorczość rozwija się głównie w ramach korytarza inwestycyjnego,  w pasie 

przy drodze krajowej nr 20, w miejscowościach: Chwaszczyno, Tuchom, Miszewo,  

Miszewko, Małkowo, Żukowo.  

W korytarzu inwestycyjnym rozwinięta jest infrastruktura techniczna ukierunkowana 

na obsługę przedsiębiorczości, która podnosi poziom atrakcyjności inwestycyjnej tych  

terenów.  

Na obrzeżach wsi obrębowych,  wyposażonych w infrastrukturę techniczną, rozwija 

się: drobna produkcja i usługi rzemieślnicze.  

W gminie stwarza się dobre warunki dla rozwoju przedsiębiorczości, szczególnie  

firmom rodzinnym. 

Gmina posiada stałą rezerwę uzbrojonych terenów przeznaczonych pod rozwój  

przedsiębiorczości i budownictwo mieszkaniowe. 

Istnieją  alternatywne drogi dojazdowe do Trójmiasta i objazd Żukowa dla 

samochodów ciężarowych. 
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 Turystyka  

Gmina stanowi miejsce weekendowego i popołudniowego wypoczynku dla  

mieszkańców Trójmiasta.  

Istnieje atrakcyjne cenowo zaplecze noclegowe dla turystów odwiedzających  

Trójmiasto. 

Istnieje dobrze rozwinięta infrastruktura turystyczna w postaci parkingów, ścieżek  

rowerowych, konnych i spacerowych, plaż z kąpieliskami nad jeziorami.  

W rejonie jezior Łapino, Tuchomskie, Wysokie, wykształciły się centra turystyczne. 

Nad jeziorem w Żukowie znajduje się amfiteatr. 

 

 

 Rolnictwo  

Większość gospodarstw rolnych posiada dodatkowe źródła dochodu. Źródła te 

związane są głównie z agroturystyką ,  przetwarzaniem wyprodukowanej u siebie  

żywności oraz produkcją żywności ekologicznej. 

Część gospodarstw rolnych to nowoczesne, wysokowydajne farmy produkcyjne  

dostosowane do konkurencji na rynku europejskim.  

Istnieje zintegrowany system produkcji i sprzedaży produktów rolnych. 

W gminie istnieje ułatwiony dostęp rolników do preferencyjnych kredytów.  

Większość gospodarstw wyposażona jest w podstawową infrastrukturę i dojeżdża się  

do nich utwardzonymi drogami. 

Grunty o wysokich walorach rolniczych podlegają szczególnej ochronie przed zmianą 

sposobu użytkowania. 

 

 

 

 

 

 

 

5.1.3 Środowisko 
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 Mieszkalnictwo 

Na terenie gminy istnieją różnorodne formy organizacyjne budownictwa  

mieszkaniowego, stanowiące ofertę dla wszystkich grup społecznych.  

Dominuje zabudowa niska – jednorodzinna, zorganizowana w formie osiedli 

mieszkaniowych,  umiejscowionych głównie w rejonach miejscowości Żukowo,  

Leźno, Chwaszczyno, Banino i Pępowo. 

Wszystkie drogi osiedlowe posiadają nawierzchnię utwardzoną a większość dróg       

w gminie nawierzchnię asfaltową. 
 

 Środowisko przyrodnicze 

Na obszarze gminy istnieją tereny cenne przyrodniczo, podlegające ochronie i  

ograniczeniom w zabudowie.  

Kładzie się szczególny nacisk na wysoką jakość wody pitnej dostarczanej  

mieszkańcom oraz czystość rzek i jezior. 

Duże samochody ciężarowe korzystają z objazdu - nie przejeżdżają przez centrum  

Żukowa.   

Wielu mieszkańców Żukowa korzysta z niskoemisyjnych źródeł ciepła.  

W mieście jest dużo zieleni i parków. 

 

 Bezpieczeństwo  

W gminie istnieje system współpracy pomiędzy mieszkańcami a  instytucjami  

odpowiedzialnymi za bezpieczeństwo. 

Miejsca najbardziej niebezpieczne są doświetlone i monitorowane.  

Funkcjonuje system zapobiegania patologiom społecznym ze szczególnym  

uwzględnieniem młodzieży szkolnej.  

Wielu mieszkańców angażuje się w profilaktykę zdrowotną i uzależnieniową. 

Mieszkańcy mają poczucie bezpieczeństwa, szanują prawo i reagują na bezprawie. 

Urząd Gminy zorganizowany jest w formie przyjaznej dla mieszkańców. 
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5.2  Główne  kierunki rozwoju Gminy 

 

5.2.1 Społeczeństwo 

 

 Ludność 

Gmina licząca ok. 26 tysięcy  mieszkańców, z których znaczna część czynnych 

zawodowo pracuje na miejscu, znana z aktywności społecznej i gospodarczej; 

owocującej istnieniem wielu organizacji, wypracowanym systemem ciągłej edukacji 

młodzieży i dorosłych, licznymi powiązaniami partnerskimi oraz solidarną opieką nad 

osobami znajdującymi się w trudnej sytuacji. 

  

 Organizacja wolnego czasu 

Gmina atrakcyjnej i różnorodnej oferty spędzania wolnego czasu, z ośrodkiem 

inspirującym i koordynującym działalność na terenie gminy, gdzie w miejscowości 

Żukowo funkcjonuje centralny zespół obiektów i urządzeń sportowo – rekreacyjnych  

a działalność w sołectwach realizowana jest w oparciu o obiekty oraz kadrę szkół 

podstawowych i gimnazjalnych. 

 

 

 Tożsamość Gminy  

Gmina pielęgnująca tradycje kaszubskie, dbająca o zachowanie regionalnej zabudowy, 

z Żukowem, jako przytulnym miasteczkiem, gdzie w rejonie zabytkowych kościołów 

wykształtowane jest historyczne centrum o charakterze usługowo-mieszkalnym z 

kawiarenkami, sklepami pamiątkarskimi oraz pasażem spacerowym wzdłuż rzek 

Słupiny i Raduni. 

W obrębie ul. Siostry Faustyny powstaje nowoczesne centrum handlowo – usługowe. 
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5.2.2 Gospodarka  

 

 Przedsiębiorczość 

Gmina dynamicznie rozwijającej się przedsiębiorczości zorganizowanej głównie w 

ramach korytarza inwestycyjnego biegnącego wzdłuż drogi nr 20, wspierająca  

szczególnie rozwój  firm rodzinnych i posiadająca stałą rezerwę terenów pod 

inwestycje, z alternatywnymi drogami dojazdowymi do Trójmiasta i objazdem 

Żukowa dla samochodów ciężarowych. 

 

 

 Turystyka  

Gmina weekendowego i popołudniowego wypoczynku dla mieszkańców  

okolicznych miast, z atrakcyjnym cenowo zapleczem noclegowym dla turystów 

odwiedzających Trójmiasto, z rozwiniętą infrastrukturą turystyczną i 

wykształtowanym centrum rekreacyjnym w rejonie jezior Łapino, Tuchomskie, 

Wysokie i  Osowskie. 

 

 

 Rolnictwo  

Gmina z funkcjonującym , zintegrowanym systemem produkcji i sprzedaży produktów 

rolnych , gdzie większość gospodarstw rolnych posiada dodatkowe źródła dochodu, 

związane głównie z agroturystyką i przetwarzaniem wyprodukowanej u siebie 

żywności; grunty o wysokich walorach rolniczych podlegają szczególnej ochronie. 

Część gospodarstw rolnych to nowoczesne, wysokowydajne farmy produkcyjne 

dostosowane do konkurencji na rynku europejskim. 
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5.2.3 Środowisko 

 

 Mieszkalnictwo 

Gmina z rozwijającym się budownictwem mieszkaniowym w różnorodnych formach 

organizacyjnych z dominującą zabudową niską, jednorodzinną zorganizowaną w 

osiedla wraz z dobrze utrzymanymi drogami. 

 

 

 Środowisko przyrodnicze 

Gmina dbająca o środowisko naturalne, z dużą ilością zieleni w Żukowie, kładąca 

szczególny nacisk na jakość wody pitnej, czystość powietrza, rzek i jezior. W gminie 

istnieją tereny cenne przyrodniczo, podlegające ochronie i ograniczeniom w 

zabudowie. 

 

 

 Bezpieczeństwo  

Gmina rozwijająca współpracę pomiędzy  mieszkańcami a instytucjami 

odpowiedzialnymi za bezpieczeństwo, z wypracowanym systemem zapobiegania 

patologiom społecznym, gdzie Urząd Gminy zorganizowany jest w formie przyjaznej 

dla mieszkańców a miejsca szczególnego zagrożenia są dodatkowo doświetlone i 

monitorowane. 
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5.3 Deklaracja wizji rozwoju Gminy Żukowo 

 

 

Deklaracja wizji rozwoju gminy to zwięzła formuła 

określająca obraz pożądanego stanu gminy w 

perspektywie następnych kilkunastu lat.  

 

 

 

Gmina zintegrowanych, aktywnych mieszkańców 

o rozwiniętej gospodarce, sprawnym rolnictwie  

i wysokiej jakości warunkach życia. 
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6. MISJA GMINY ŻUKOWO 

 

  

Misja Gminy to naczelny cel działania społeczności 

lokalnej. Zawiera ona w sobie podstawowe wartości, na 

których zamierza koncentrować swoje działania dana 

społeczność. 

 

 

 

Czynimy z Gminy Żukowo przyjazne miejsce do 

zamieszkania i pracy, umiejętnie łącząc  rozwój                              

z atrakcyjnością wiejskiego środowiska naturalnego               

a przodującą na Pomorzu pozycję ekonomiczną osiągamy 

korzystając z sąsiedztwa Trójmiasta i  rozwijając 

przedsiębiorczość w specjalnym korytarzu inwestycyjnym. 
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7. PROBLEMY ROZWOJOWE GMINY ŻUKOWO 

 

7.1 Społeczeństwo 

7.1.1 – I. Ludność 

1. Mała ilość funkcjonujących w gminie stowarzyszeń i organizacji społecznych. 

2. Brak systemu ciągłego dokształcania młodzieży i dorosłych. 

3. Nieznaczna część aktywnych zawodowo mieszkańców znajduje zatrudnienie w  

      firmach działających na terenie gminy. 

4. Niedostatecznie zintegrowana społeczność gminy. 

5. Niewykształtowany system solidarnego wspierania osób znajdujących się w 

trudnej sytuacji życiowej. 

 

 

7.1.2 – II. Organizacja wolnego czasu 

1. Brak instytucji inspirującej i zarządzającej działalnością kulturalno – sportowo  

     - rekreacyjną na terenie całej gminy. 

2. Konieczność rozbudowy obiektów szkolnych w poszczególnych  sołectwach i  

dostosowania ich do lokalnych działalności kulturalno – rekreacyjnej. 

3. Nie dokończony i nie w pełni zorganizowany gminny centralny zespół  

obiektów i urządzeń sportowo - rekreacyjnych zlokalizowany w mieście  

      Żukowie. 

 

7.1.3 – III.  Tożsamość Gminy  

1. Niedostateczne zagospodarowanie historycznego centrum miasta Żukowa,  

wykształtowanego  w sąsiedztwie zabytkowych kościołów. 

2. Brak elementów regionalnej architektury w powstających obiektach  

budowlanych. 

3. Zanikająca znajomość języka kaszubskiego wśród dzieci i młodzieży szkolnej. 

4. Niewykształtowane współczesne centrum handlowo – usługowe w Żukowie. 
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7.2 Gospodarka  

7.2.1 – IV. Przedsiębiorczość 

1. Niedorozwój infrastruktury technicznej w obrębie planowanego korytarza  

inwestycyjnego. 

2. Nie wykształtowane w świadomości społecznej pojęcie „Żukowski Korytarz  

      Inwestycyjny”. 

3. Niedostateczny rozwój drobnej produkcji i usług rzemieślniczych 

zlokalizowanych bezpośrednio przy większych skupiskach budownictwa  

mieszkaniowego. 

4. Brak stałej rezerwy uzbrojonych terenów przeznaczonych pod inwestycje. 

5. Nie w pełni  przystosowane instytucje gminne do obsługi rozwijającej się  

     przedsiębiorczości. 

6. Okresowe przeciążenie dróg łączących Żukowo z Trójmiastem. 

 

7.2.2 – V. Turystyka  

1.  Brak systemu oznakowanych ścieżek i szlaków turystyczno-historycznych  

      powiązanych z trasami regionalnymi. 

2.   Nie przystosowanie działalności usługowej i infrastruktury do obsługi  

     weekendowego i popołudniowego wypoczynku. 

3. Niezagospodarowane kąpieliska i plaże nad jeziorami znajdującymi się na  

      terenie gminy. 

4. Niewystarczająca oferta stałych atrakcji turystycznych. 

5. Niewielka ilość miejsc noclegowych pod potrzeby turystów odwiedzających  

Trójmiasto i Szwajcarię Kaszubską. 

 

7.2.3 – VI. Rolnictwo  

1. Niedostateczna współpraca rolników w zakresie dostosowywania się do  

      zmieniających się uwarunkowań oraz reprezentowania wspólnych interesów. 

2. Trudny dostęp miejscowych rolników do preferencyjnych kredytów i  

      dogodnych poręczeń. 

3. Niska świadomość rolników na temat konieczności rozwijania dodatkowych  

      źródeł dochodów poza produkcją rolną. 

4. Niewykorzystana szansa dużej chłonności trójmiejskiego rynku zbytu na 

sprzedaż lokalnych produktów rolnych. 
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7.3 Środowisko 

7.3.1 – VII. Mieszkalnictwo 

1. Brak kompleksowych planów zagospodarowania przestrzennego dla terenów  

przewidzianych pod rozwój budownictwa mieszkaniowego. 

2. Niedostateczne uzbrojenie w infrastrukturę techniczną terenów nadających się  

pod mieszkalnictwo. 

3. Opóźnienia w realizacji usług publicznych i terenów zielonych towarzyszących  

funkcjonowaniu zabudowy mieszkaniowej. 

4. Niewielka dostępność mieszkań dla osób niezamożnych,  realizowanych w  

formie TBS -ów i spółdzielczości. 

5. Niska jakość części dróg i chodników. 

 

7.3.2 – VIII. Środowisko przyrodnicze 

1.  Niedokończony gminny system oczyszczania nieczystości płynnych i wód  

opadowych. 

2.  Brak skutecznego systemu ochrony terenów cennych przyrodniczo. 

3. Niezadowalająca jakość wody pitnej dostarczanej mieszkańcom wnikająca z  

używania rur azbestocementowych i przestarzałych hydroforni. 

4. Wysokie nasilenie ruchu tranzytowego samochodów przejeżdżających przez  

centrum Żukowa. 

5.  Mała ilość terenów zielonych w mieście. 

6.  Zanieczyszczenie powietrza z części domów i lokalnych kotłowni w sezonie  

grzewczym. 

 

7.3.3 – IX. Bezpieczeństwo  

1. Niedostatecznie rozwinięta współpraca pomiędzy  mieszkańcami a instytucjami  

      odpowiedzialnymi za bezpieczeństwo . 

2. Brak szczególnej ochrony miejsc najbardziej niebezpiecznych. 

3. Wzrastające zagrożenia  patologiami społecznymi, szczególnie wśród  

      młodzieży. 

4. Niedostatecznie rozwinięta profilaktyka zdrowotna i uzależnieniowa.  
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8. PRIORYTETY ROZWOJOWE  

 

Dla przyjętych obszarów rozwojowych ustalono cele generalne 

nazwane priorytetami rozwojowymi.  
 

                                                                          

 

8.1 SPOŁECZEŃSTWO   

Priorytet 1. Integrowanie oraz rozbudzanie aktywności  

  i zaradności osobistej mieszkańców gminy 
 

 

 

8.2 GOSPODARKA 

Priorytet 2. Stwarzanie warunków dla rozwoju  

    przedsiębiorczości, restrukturyzacji rolnictwa  

    i  podniesienie atrakcyjności turystycznej gminy. 
 

 

 

8.3 ŚRODOWISKO  

Priorytet 3. Zapewnianie wysokiej jakości środowiska  

  naturalnego, dbałość o ład przestrzenny  

  i  bezpieczeństwo mieszkańców. 

 

 

 

 



Strategia Rozwoju Gminy Żukowo                                            Strona:33 
____________________________________________________________________________________________________ 

Przedsiębiorstwo Projektowo - Realizacyjne „DOM” sp. z o.o. 

83-200 Starogard Gdański, ul. Kościuszki 34 G 

 

9. CELE STRATEGICZNE GMINY 

  CELE GŁÓWNE  (I – VII) 

  CELE SZCZEGÓŁOWE  (1 – 5) 

 

9.1 Społeczeństwo 

9.1.1 LUDNOŚĆ  - I.  Integracja i wzrost aktywności oraz solidarności wzajemnej   

mieszkańców  

1.   Zwiększenie ilości funkcjonujących w gminie stowarzyszeń i organizacji  

    społecznych. 

2.  Zorganizowanie systemu ciągłego dokształcania młodzieży i dorosłych. 

3.  Zwiększenie udziału mieszkańców gminy w ogólnej liczbie zatrudnionych  

   pracujących w lokalnych firmach. 

4.  Rozwój form kontaktów międzyludzkich integrujących społeczność gminy. 

5.  Wypracowanie gminnego systemu solidarnego wspierania osób znajdujących się  

   w trudnej sytuacji życiowej. 

 

 

9.1.2 ORGANIZACJA WOLNEGO CZASU – II. Utrzymanie różnorodnej,  

atrakcyjnej oferty na spędzanie wolnego czasu,  

organizowanej przez ośrodek koordynujący działania  na  

terenie całej gminy.  

 

1.   Wdrożenie systemu zarządzania i inspirowania działań kulturalno – sportowo –   

    rekreacyjnych  na terenie całej gminy. 

2.  Rozbudowa i dostosowanie obiektów szkolnych w poszczególnych sołectwach  

   do prowadzenia lokalnej działalności kulturalno – sportowej. 

3.  Dokończenie budowy i sprawne funkcjonowanie gminnego centralnego zespołu    

 obiektów i urządzeń sportowo – rekreacyjnych, zlokalizowanego w mieście  

  Żukowo. 
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9.1.3. TOZSAMOŚĆ GMINY – III. Rozwijanie tożsamości lokalnej mieszkańców  

gminy kształtowanej wokół tradycji kaszubskiej  

i  architektury regionalnej 

      1.  Zagospodarowanie historycznego centrum miasta Żukowa w sąsiedztwie 

      zabytkowych kościołów. 

     2.  Zawieranie elementów regionalnej architektury w powstających budynkach  

      mieszkalnych i obiektach publicznych. 

     3.  Nauka języka i rozwijanie tradycji kaszubskiej. 

     4.  Wykształtowanie współczesnego centrum handlowo – usługowego w Żukowie. 

 

 

 

9.2 Gospodarka  

9.2.1 PRZEDSIĘBIORCZOŚĆ – IV. Stwarzanie dogodnych warunków dla  

rozwoju przedsiębiorczości w  całej gminie ze szczególnymi  

udogodnieniami w obrębie Żukowskiego Korytarza  

Inwestycyjnego. 

 

    1.  Rozwój infrastruktury technicznej w obrębie planowanego korytarza  

         inwestycyjnego.   

    2.  Prowadzenie stałej promocji gminy w zakresie rozwoju przedsiębiorczości                  

         z  wykorzystaniem pojęcia „Żukowski  Korytarz Inwestycyjny”. 

3. Rozwój drobnej produkcji i usług rzemieślniczych zlokalizowanych  

     bezpośrednio  przy większych skupiskach budownictwa mieszkaniowego. 

    4.  Utrzymywanie stałej rezerwy uzbrojonych terenów przeznaczonych pod  

         inwestycje. 

    5.  Zwiększenie przez instytucje gminne udogodnień dla obsługi rozwijającej się  

         przedsiębiorczości. 

    6.  Udostępnienie alternatywnych dróg dojazdowych do Trójmiasta. 
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9.2.2 TURYSTYKA – V. Podniesienie atrakcyjności turystycznej gminy, ukierunkowanej  

na obsługę weekendowego i popołudniowego wypoczynku  

mieszkańców okolicznych miast 

   1.  Utworzenie systemu oznakowanych ścieżek i szlaków turystyczno- 

      historycznych powiązanych z trasami regionalnymi. 

   2.  Przystosowanie działalności usługowej i infrastruktury do obsługi  

      weekendowego i popołudniowego wypoczynku. 

   3.  Zagospodarowanie kąpielisk i plaż nad jeziorami znajdującymi się na terenie  

      gminy. 

   4.  Rozszerzenie oferty stałych atrakcji turystycznych. 

   5.  Rozbudowa miejsc noclegowych pod potrzeby turystów odwiedzających Trójmiasto i  

       Szwajcarię Kaszubską. 

 

 

9.2.3 ROLNICTWO – VI. Restrukturyzacja gospodarki rolnej z ukierunkowaniem   

na trójmiejskie rynki zbytu i rozwój dodatkowych źródeł dochodu 

 

 1.  Zwiększenie dostępu miejscowych rolników do wiedzy i informacji z  

      zakresu wprowadzania koniecznych zmian w gospodarstwach rolnych. 

2.  Ułatwienie dostępu miejscowych rolników do preferencyjnych  

      kredytów i dogodnych poręczeń. 

3.  Podniesienie świadomości rolników na temat konieczności rozwijania  

     dodatkowych źródeł dochodów poza produkcją rolną. 

4. Zwiększenie sprzedaży lokalnych produktów rolnych na trójmiejskim rynku  

      zbytu.  
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9.3 Środowisko   

9.3.1 MIESZKALNICTWO – VII. Rozwój budownictwa mieszkaniowego  

   w różnorodnych formach organizacyjnych z dominującą  

                                zabudową jednorodzinną zorganizowaną  w osiedla. 

  1.  Kompleksowa aktualizacja miejscowych planów zagospodarowania przestrzennego   

       pod przewidywany wzrost ogólnej liczby mieszkańców do ok. 26 tysięcy. 

  2. Sukcesywne uzbrajanie w infrastrukturę techniczną terenów przeznaczonych pod   

    budownictwo mieszkaniowe. 

  3. Jednoczesne rozwijanie usług publicznych i terenów zielonych z powstającą  

      nową zabudową mieszkaniową. 

 4.   Zwiększenie dostępności mieszkań dla osób niezamożnych.  

 5.   Budowa i modernizacja dróg i ciągów  pieszych. 

 

 

9.3.2 ŚRODOWISKO PRZYRODNICZE – VIII. Wzrost dbałości o środowisko  

naturalne gminy z rozwijaniem  systemów ochrony  

przyrody i ochroną przed zanieczyszczeniami oraz  

hałasem. 

1.   Rozbudowa gminnego systemu oczyszczania nieczystości płynnych i wód  

      opadowych. 

2.  Wdrożenie skutecznego systemu ochrony terenów cennych przyrodniczo. 

3.  Podniesienie jakości wody pitnej dostarczanej mieszkańcom .   

4.  Zorganizowanie objazdu centrum Żukowa dla towarowego ruchu tranzytowego. 

5.  Zwiększenie ilości terenów zielonych w mieście. 

6.  Ograniczenie zanieczyszczenia powietrza z części domów i lokalnych kotłowni  

w sezonie grzewczym. 
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9.3.3 BEZPIECZEŃSTWO – IX. Wzrost poczucia bezpieczeństwa mieszkańców  

           w zakresie przestępczości i zagrożeń socjalnych. 

1.  Funkcjonowanie stałego systemu współpracy pomiędzy  mieszkańcami a 

      instytucjami odpowiedzialnymi za bezpieczeństwo. 

2.  Doświetlenie i monitorowanie miejsc najbardziej niebezpiecznych. 

3.  Utworzenie systemu zapobiegania patologiom społecznym. 

4.  Rozwój profilaktyki zdrowotnej i uzależnieniowej. 

                                        UWAGA: Cele priorytetowe podkreślono 
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10. DZIAŁANIA I PROJEKTY REALIZACYJNE  

 

 Dla osiągania wyznaczonych celów strategicznych formułuje się 

działania realizacyjne jakie podejmie samorząd w perspektywie  

najbliższych – 3 lat swojego funkcjonowania.  

 Działania te określa się z uwzględnieniem celów priorytetowych   

z uwzględnieniem możliwości finansowych i organizacyjnych   

samorządu.  

 Działania realizacyjne podporządkowane są bezpośrednio  

strategicznym celom szczegółowym. 

 Podstawową formą opisu działań realizacyjnych są projekty, 

zawierające m.in. harmonogramy, wykaz osób odpowiedzialnych i  

budżet.  

 Działania realizacyjne mogą obejmować swoim zakresem grupę  

czynności nie wymagającą precyzyjnego planowania i monitorowania  

ich realizacji. Wówczas opisuje się je w formach  uproszczonych. 

 W niniejszym opracowaniu zestawiono przyjęte na lata 2003 –2006 

działania realizacyjne przyporządkowane konkretnym celom 

wskazanym w Strategii Rozwoju Gminy Żukowo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Strategia Rozwoju Gminy Żukowo                                            Strona:39 
____________________________________________________________________________________________________ 

Przedsiębiorstwo Projektowo - Realizacyjne „DOM” sp. z o.o. 

83-200 Starogard Gdański, ul. Kościuszki 34 G 

11. ZESTAWIENIE  CELÓW  STRATEGICZNYCH  I  DZIAŁAŃ  

       REALIZACYJNYCH  NA  LATA 2003 – 2006. 

 

11.1 SPOŁECZEŃSTWO 

Priorytet 1: Integrowanie oraz rozbudzanie aktywności i zaradności osobistej  

           mieszkańców gminy 
 

Zagadnienie / Cel Główny 

Cele szczegółowe Działania realizacyjne 
 

LUDNOŚĆ I. Integracja i wzrost aktywności oraz solidarności wzajemnej mieszkańców 

 

1. Zwiększenie ilości funkcjonujących  w gminie  

   stowarzyszeń i organizacji  społecznych. 

 

 

1.1 Udzielanie pomocy prawnej oraz organizacyjnej w uruchamianiu  

        stowarzyszeń i organizacji społecznych. 

 

 

2. Zorganizowanie systemu ciągłego dokształcania  

   młodzieży  i dorosłych. 

 

2.1 Zainicjowanie i wspieranie utworzenia ośrodka prowadzącego  

         ciągłe dokształcanie na terenie gminy. 

 

 

3. Zwiększenie udziału mieszkańców gminy w    ogólnej  

     liczbie  zatrudnionych pracujących w   lokalnych  

     firmach. 

 

 

3.1 Stwarzanie dogodnych warunków do inwestowania. 

 

4. Rozwój form kontaktów międzyludzkich   

     integrujących   społeczność gminy. 

 

 

4.1 Zainicjowanie cyklu festynów ludowych odbywających się w 

      sołectwach na terenie gminy. 

4.2 Organizowanie konkursów dla grup mieszkańców lub całych wsi. 

4.3 Przystąpienie  sołectw do Pomorskiego Programu Odnowy  

      Wsi. 

 

 

5. Wypracowanie gminnego systemu solidarnego  

     wspierania  osób   znajdujących się w trudnej  

     sytuacji życiowej. 

 

 

5.1 Przygotowanie pomieszczenia i zorganizowanie systemu   

         gromadzenia oraz dystrybucji sprzętu odzieży i żywności, z  

         wykorzystaniem sołtysów, kół gospodyń wiejskich, kościoła i  

         wolontariuszy. 

5.2 Zorganizowanie pomocy sąsiedzkiej. 
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ORGANIZACJA WOLNEGO CZASU II. Utrzymanie różnorodnej, atrakcyjnej oferty 

na spędzanie wolnego czasu, organizowanej przez ośrodek koordynujący działania na 

terenie całej gminy 
 

1. Wdrożenie systemu zarządzania i inspirowania 

działań kulturalno – sportowo –  rekreacyjnych  na 

terenie całej gminy. 

 

 

1.1  Opracowanie koncepcji funkcjonowania ośrodka inspirującego i  

        zarządzającego działalnością kulturalno – sportowo – rekreacyjną. 

1.2 Powołanie ośrodka  inspirującego i  zarządzającego działalnością  

         kulturalno – sportowo – rekreacyjną. 

  

 

2.  Rozbudowa i dostosowanie obiektów szkolnych w  

     poszczególnych sołectwach do prowadzenia  

     lokalnej działalności kulturalno – sportowej. 

 

2.1 Przyjęcie przyszłościowego modelu funkcjonowania kultury  

       sportu i rekreacji z określeniem zakresu rozbudowy,    modernizacji i  

       ewentualnej zamiany przeznaczenia bazy  materialnej tych działań. 

2.2  Sukcesywna rozbudowa i modernizacja  bazy kulturalno –  sportowej. 

 

3.  Dokończenie budowy i sprawne funkcjonowanie    

      gminnego centralnego zespołu obiektów i   urządzeń  

      sportowo –  rekreacyjnych zlokalizowany    w  

      mieście Żukowie 

   

3.1 Opracowanie koncepcji funkcjonowania gminnego centralnego  

       zespołu obiektów i urządzeń sportowo – rekreacyjnych wraz z  

       wykonaniem brakujących projektów technicznych . 

 

TOZSAMOŚĆ GMINY III. Rozwijanie tożsamości lokalnej mieszkańców gminy  

kształtowanej wokół tradycji kaszubskiej i architektury regionalnej 

 

1.  Zagospodarowanie historycznego centrum   miasta  

     Żukowa  w     sąsiedztwie zabytkowych   kościołów. 

 

 

1.1 Wykonanie koncepcji zagospodarowania i zmian w  

        m.p.z.p. w rejonie  historycznego centrum miasta. 

1.2 Opracowanie programu motywującego właścicieli  

        nieruchomości  do zagospodarowania centrum zgodnie z  

       opracowaną wizją. 

 

 

2. Zawieranie elementów regionalnej architektury  w  

     powstających obiektach  budowlanych. 

 

2.1 Opracowanie i wydanie katalogu wzorników architektonicznych  

       charakterystycznych dla  regionu. 

2..2 Zawarcie w miejscowym planie zagospodarowania  przestrzennego  

       (m.p.z.p.) ustaleń warunkujących   regionalizację zabudowy. 

 

 

3. Nauka języka i rozwijanie tradycji kaszubskiej. 

 

3.1 Wprowadzenie do zająć szkolnych i działalności Ośrodka  

       Edukacyjnego nauki języka kaszubskiego. 

3.2 Organizowanie szkoleń i konkursów z zakresu haftu oraz  

       innych tradycji kaszubskich. 

 

4. Wykształtowanie współczesnego centrum   handlowo  

      –     usługowego w Żukowie. 

 

 

4.1 Opracowanie koncepcji funkcjonowania i zagospodarowania  

      współczesnego centrum handlowo – usługowego. 

4.2 Dokonanie zmian  w m.p.z.p. uwzględniających  tworzenie  

      współczesnego centrum handlowo – usługowego. 
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11.2 GOSPODARKA  

Priorytet 2: Stwarzanie warunków dla rozwoju przedsiębiorczości,  

                     restrukturyzacji    rolnictwa i podniesienia atrakcyjności       

                     turystycznej gminy 
 

Zagadnienie  /  Cel Główny 

Cele szczegółowe Działania realizacyjne 
 

PRZEDSIĘBIORCZOŚĆ IV. Stwarzanie dogodnych warunków dla rozwoju przedsiębiorczości 

w całej gminie, ze szczególnymi udogodnieniami w obrębie Żukowskiego Korytarza 

Inwestycyjnego 
 

1. Rozwój infrastruktury technicznej w obrębie 

planowanego      korytarza inwestycyjnego.   

 

1.1 Opracowanie koncepcji funkcjonowania Żukowskiego Korytarza 

Inwestycyjnego (Ż.K.I.) w uzgodnieniu z właścicielami  

        nieruchomości oraz  określenie zapotrzebowania na media.  

1.2 Wykonanie m.p.z.p. dla obszarów przewidzianych do zainwestowania   

         w pierwszej kolejności z koncepcją uzbrojenia w infrastrukturę  

         techniczną całej strefy. 

1.3 Wykonanie dokumentacji i pierwszego etapu uzbrojenia w 

infrastrukturę techniczną Ż.K.I. 

 

 

2. Prowadzenie stałej promocji gminy w zakresie     

     rozwoju   przedsiębiorczości z  wykorzystaniem     

    pojęcia „Żukowski   Korytarz Inwestycyjny”. 

 

2.1 Wyznaczenie osoby odpowiedzialnej za całość działań  związanych                 

       z  rozwojem i promocją Ż.K.I. 

2.2 Ciągła aktualizacja informacji dla potencalnych inwestorów. 

2.3 Prowadzenie stałej, systematycznej promocji w formie publikacji  

      prasowych, udziału w targach, ofert inwestycyjnych  

 

3. Rozwój drobnej produkcji i usług rzemieślniczych      

     zlokalizowanych bezpośrednio przy większych      

     skupiskach   budownictwa mieszkaniowego. 

 

3.1Zabezpieczenie  terenów pod rozwój drobnej produkcji i usług  w 

      opracowywanych m.p.z.p. 

 

 

4. Utrzymywanie stałej rezerwy uzbrojonych terenów     

     przeznaczonych pod inwestycje. 

 

4.1 Stworzenie bazy danych o wolnych  terenach  przeznaczonych pod  

      inwestycje zlokalizowanych na obszarze  gminy. 

4.2 Współpraca samorządu z właścicielami nieruchomości w zakresie  

      zmian przeznaczenia wytypowanych terenów pod inwestycje w  

      Studium i innych opracowaniach koncepcyjnych. 

4.3 Wykonanie m.p.z.p. i stworzenie możliwości  uzbrojenia w podstawową  

       infrastrukturę  techniczną terenów przewidzianych pod rezerwę   

       inwestycyjną. 

 

5. Zwiększanie przez instytucje gminne udogodnień  dla   

     obsługi  rozwijającej się przedsiębiorczości. 

 

5.1 Przeprowadzenie badań ankietowych nt. pożądanych udogodnień  

     w zakresie obsługi przedsiębiorców. 

5.2 Opracowanie i wdrożenie procedur obsługi przedsiębiorców     

      dostosowanych do oczekiwań interesantów. 

 

6 Udostępnienie alternatywnych dróg dojazdowych do  

    Trójmiasta. 

 

6.1 Opracowanie koncepcji alternatywnego połączenia z Trójmiastem. 

6.2 Prowadzenie systematycznej promocji modernizacji dróg  

      dojazdowych do Trójmiasta, zmierzającej do finansowej i  

      organizacyjnej współpracy wielu kontrahentów. 
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TURYSTYKA V. Podniesienie atrakcyjności turystycznej gminy ukierunkowanej na 

obsługę weekendowego i popołudniowego wypoczynku mieszkańców okolicznych miast 

 

1. Utworzenie systemu oznakowanych ścieżek  

    i szlaków turystyczno - historycznych powiązanych  z  

    trasami regionalnymi. 

 

1.1 Inwentaryzacja obiektów zabytkowych, cennych historycznie i  

         przyrodniczo. 

1.2 Zaprojektowanie tras turystycznych na terenie gminy powiązanych z 

trasami regionalnymi w uzgodnieniu z odpowiednimi instytucjami i  

sąsiednimi gminami. 

1.3 Urządzenie ścieżek i szlaków turystycznych. 

1.4 Prowadzenie akcji promocyjnej dotyczącej turystyczno –  

         historycznych atrakcji gminy.  

 

2. Przystosowanie działalności usługowej  

    i  infrastruktury do   obsługi weekendowego  

    i  popołudniowego wypoczynku. 

 

2.1 Opracowanie koncepcji przewidywanego ruchu turystycznego   

       mieszkańców okolicznych miast w zakresie wypoczynku  

       weekendowego i popołudniowego. 

2.2 Wykonanie w uzgodnieniu z właścicielami nieruchomości planu  

      zagospodarowania turystycznego terenów i rozwoju działalności  

      usługowej. 

2.3 Doradztwo w zakresie możliwości pozyskiwania środków finansowych. 

 

3.Zagospodarowanie kąpielisk i plaż nad jeziorami  

   znajdującymi  się na terenie gminy. 

 

3.1 Wykonanie m.p.z.p.  dla obszarów przewidzianych pod plaże i  

       kąpieliska. 

3.2 Wyposażenie w sanitariaty, śmietniki, urządzenie brzegów jezior,  

       zapewnienie stałej obsługi w sezonie turystycznym, w tym utrzymanie  

       porządku i czystości. 

 

4. Rozszerzanie oferty stałych atrakcji  turystycznych. 
 

4.1 Opracowanie ofert turystycznych, w tym folderów promujących atrakcje  

      turystyczne. 
 

5. Rozbudowa miejsc  noclegowych  pod potrzeby  turystów    

     odwiedzających Trójmiasto i Szwajcarię Kaszubską. 

 

ROLNICTWO VI. Restrukturyzacja gospodarki rolnej z ukierunkowaniem  

na trójmiejskie rynki zbytu i rozwój dodatkowych źródeł dochodu 
 

1. Zwiększenie dostępu miejscowych rolników do  

   wiedzy i informacji z zakresu wprowadzania    

   koniecznych zmian w gospodarstwach rolnych. 

 

1.1 Organizowanie spotkań szkoleniowych połączonych z wyjazdami  

       studyjnymi  krajowymi i zagranicznymi  

1.3 Prowadzenie stałej akcji promocyjnej wśród lokalnych rolników  
 

2.Ułatwienie dostępu miejscowych rolników do  

    preferencyjnych kredytów i dogodnych poręczeń. 

 

2.1 Poszukiwanie informacji o możliwościach pozyskiwania środków  

       finansowych. 

 

3. Podniesienie świadomości rolników na  temat     

     konieczności  rozwijania dodatkowych źródeł    

     dochodów poza produkcją rolną. 

 

3.1 Organizowanie szkoleń  na temat  dodatkowych źródeł dochodu  

       połączonych z wyjazdami  studyjnymi. 

3.2 Udzielanie pomocy organizacyjnej w zakresie  wykonywania projektów  

       modernizacyjnych zagród i biznes - planów  przedsięwzięć  

       przewidzianych do kredytowania. 

 

4. Zwiększenie sprzedaży lokalnych produktów    

      rolnych na  trójmiejskim rynku  zbytu.  

 

4.1Opracowanie informacji na temat trójmiejskiego rynku zbytu . 

4.2 Przeprowadzenie cyklu szkoleń nt. sprzedaży  produktów  rolnych na   

      rynku trójmiejskim. 

4.3 Pomoc organizacyjna w początkowych fazach wchodzenia na  

      rynek trójmiejski z żukowskimi  produktami rolnymi. 
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11.3 ŚRODOWISKO NATURALNE 

Priorytet 3: Zapewnianie wysokiej jakości środowiska naturalnego, dbałość  

o ład przestrzenny i bezpieczeństwo mieszkańców 
 

 

 

 

Zagadnienie   / Cel Główny  

Cele szczegółowe Działania realizacyjne 

 

MIESZKALNICTWO VII. Rozwój budownictwa mieszkaniowego w różnorodnych formach  

organizacyjnych z dominującą zabudową jednorodzinną, zorganizowaną w osiedla 

 

1.Kompleksowa aktualizacja miejscowych planów       

    zagospodarowania przestrzennego pod     

    przewidywany wzrost ogólnej liczby mieszkańców      

    do ok. 26 tysięcy. 

 

 

1.1 Sporządzanie nowych m.p.z.p. porządkujących gospodarkę  

      przestrzenną na terenach aktualnie przeznaczonych pod  

      budownictwo mieszkaniowe. 

1.2 Sporządzanie m.p.z.p. dla nowych terenów wskazanych w Studium. 

 

2. Sukcesywne uzbrajanie w infrastrukturę techniczną     

    terenów przeznaczonych pod  budownictwo     

    mieszkaniowe. 

 

2.1 Przeprowadzenie badań zapotrzebowania na infrastrukturę  

      z  określeniem możliwości partycypowania w kosztach przez  

      mieszkańców. 

2.2 Opracowanie i przyjęcie przez Radę Miejską harmonogramu 

uzbrajania  

        w infrastrukturę techniczną terenów mieszkaniowych. 

2.3 Sukcesywne uzbrajanie terenów pod budownictwo mieszkaniowe. 

 

3. Jednoczesne rozwijanie usług publicznych i terenów       

     zielonych z powstającą nową zabudową    

     mieszkaniową.  

 

3.1 Zawieranie w m.p.z.p. ustaleń wymuszających powstawanie usług  

      publicznych i   terenów zielonych towarzyszących budownictwu   

      mieszkaniowemu. 

 

4. Zwiększenie dostępności mieszkań dla osób   

    niezamożnych.    

 

4.1 Rozeznanie zapotrzebowania na budownictwo w formie TBS – ów  

      z uwzględnieniem możliwości wznoszenia mieszkań socjalnych w  

      tej formie. 

4.2 Zebranie informacji o funkcjonujących TBS – ach na Pomorzu i  

      dotyczących ich uwarunkowaniach prawnych. 

 

5.Budowa i modernizacja dróg i ciągów  pieszych. 

 

 

5.1 Systematyczna inwentaryzacja stanu technicznego dróg położonych na  

      terenie gminy z wnioskami do realizacji. 

5.2 Przyjęcie przez Radę Miejską kolejności realizacji inwestycji  

     drogowych na okres ok. 5 lat. 

5.3Budowa i modernizacja pierwszych odcinków dróg. 
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ŚRODOWISKO PRZYRODNICZE VIII. Wzrost dbałości o środowisko naturalne 

gminy z rozwijaniem systemów  ochrony przyrody oraz ochrony przed 

zanieczyszczeniami i hałasem 

 

1.Rozbudowa gminnego systemu oczyszczania   

    nieczystości   płynnych i wód opadowych. 

 

1.1 Opracowanie koncepcji gminnego systemu oczyszczania nieczystości  

         płynnych i   wód opadowych. 

1.2 Uzgodnienie społeczne i przyjęcie przez Radę Miejską harmonogramu 

realizacji systemu oczyszczania nieczystości płynnych i wód  

        opadowych z określeniem partycypacji społecznej w kosztach. 

1.3 Wykonanie pierwszej części kanalizacji i systemu oczyszczania wód  

         opadowych zgodnie z przyjętym harmonogramem. 

 

 

2.Wdrożenie skutecznego systemu ochrony terenów      

     cennych   przyrodniczo. 

 

2.1 Ustalenie preferencji na wykonywanie kanalizacji i oczyszczalni  

       przydomowych na terenach cennych przyrodniczo. 

2.2 Zorganizowanie systemu przechwytywania i oczyszczania wód  

      opadowych z jezdni. 

2.3 Ścisłe egzekwowanie obowiązujących przepisów porządkowych w  

      szczególnie w zakresie szczelności szamb 

 

3. Podniesienie jakości wody pitnej dostarczanej  

     mieszkańcom.   

 

3.1 Pełna inwentaryzacja hydroforni i sieci wodociągowej na terenie  

      gminy z określeniem jakości wody, sposobów uzdatniania, itp. 

3.2 Przyjęcie harmonogramu modernizacji ujęć i sukcesywnej  wymiany rur 

       azbestowych na PCV 

3.3 Modernizacja pierwszych   hydroforni  i sukcesywna  wymiana  

       wodociągowych  rur  azbestowych 

 

4. Zorganizowanie objazdu centrum Żukowa dla  

    towarowego  ruchu tranzytowego. 

 

4.1 Opracowanie założeń techniczno-ekonomicznych dla  zorganizowania  

       objazdu. 

4.2 Nawiązanie współpracy z właścicielami dróg i innych nieruchomości    

      wchodzących w system objazdu, umożliwiającej współpracę.  

4.3 Prowadzenie stałego lobbingu przedsięwzięcia celem  pozyskania   

      środków finansowych na jego realizację. 

 

 

5. Zwiększenie ilości terenów zielonych w mieście. 

 

 

 

 

6. Ograniczenie zanieczyszczenia powietrza z części  

    domów i  lokalnych kotłowni w sezonie grzewczym. 

 

 

6.1Wypracowanie, wspólnie z instytucjami regionalnymi  zajmującymi się  

      ochroną środowiska, systemu zachęt finansowych  na modernizację  

      źródeł ciepła. 

6.2 Zabezpieczenie środków finansowych na realizacje programu  

6.3 Prowadzenie stałej promocji zmiany tradycyjnych źródeł ciepła  

      na   ekologiczne. 
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BEZPIECZEŃSTWO IX. Wzrost poczucia bezpieczeństwa mieszkańców w zakresie  

przestępczości i zagrożeń socjalnych 

 

1.Funkcjonowanie stałego systemu współpracy    

   pomiędzy   mieszkańcami a instytucjami   

   odpowiedzialnymi za  bezpieczeństwo. 

 

1.1 Opracowanie koncepcji systemu współpracy pomiędzy   mieszkańcami  

          a instytucjami odpowiedzialnymi za  bezpieczeństwo. 

1.2 Poddanie ocenie społecznej opracowanej koncepcji wraz a akcją  

        promującą współpracę. 

1.3 Sukcesywne wdrażanie zaakceptowanych społecznie rozwiązań. 

 

2. Doświetlanie i monitorowanie miejsc  

    najbardziej  niebezpiecznych. 

 

2.1 Wykonanie koncepcji monitorowania miejsc szczególnego  zagrożenia   

      z określeniem kosztów inwestycyjnych i bieżącego utrzymania systemu. 

 

3. Utworzenie systemu zapobiegania patologiom  

    społecznym. 

 

3.1 Opracowanie programu zapobiegania patologiom społecznym  

      i jego sukcesywna realizacja. 

 

4. Rozwój profilaktyki zdrowotnej i   

    uzależnieniowej. 

 

4.1 Ustalenie pakietu działań profilaktyki zdrowotnej  

      i  uzależnieniowej wraz z systematycznym wdrażaniem. 
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12. PRIORYTETOWA ŚCIEŻKA ROZWOJOWA  

 
W ciągu 10 lat należy zrealizować większość celów  strategicznych tak, aby 

zaplanowana wizja obejmująca zrównoważony rozwój całej gminy stała się 

rzeczywistością. 

 

Dla zrealizowania wizji istnieje jednak grupa  celów strategicznych 

posiadających kluczowe znaczenie. 

 

Zestawienie tych celów, posiadających kluczowe znaczenie dla realizacji wizji 

nazwano: „ŚCIEŻKA KLUCZOWYCH CELÓW STRATEGICZNYCH” 

 

 

Ścieżka kluczowych celów strategicznych Strategii Rozwoju Gminy Żukowo 

 

Cel główny: IV 

Cele szczegółowe: I/1, I/3, II/2, IV/1, IV/2, VI/1, VII/2, VIII/1, 

 

 

 

Kluczowe cele rozwojowe: 

 

Cel główny: Przedsiębiorczość IV 

„Stwarzanie dogodnych warunków dla rozwoju przedsiębiorczości w całej 

gminie, ze szczególnymi udogodnieniami w obrębie  Żukowskiego 

Korytarza Inwestycyjnego.”  
 

 

Cele szczegółowe: 

 I/1 -  Zwiększanie ilości funkcjonujących  w gminie  stowarzyszeń i organizacji   

          społecznych 

 I/2 -  Zorganizowanie systemu ciągłego dokształcania   młodzieży  i dorosłych 
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II/1 - Powołanie ośrodka inspirującego i zarządzającego  działalnością  

         kulturalno – sportowo - rekreacyjną   na  terenie całej gminy 

 

 

IV/1 -  Rozwój infrastruktury technicznej w obrębie  planowanego  korytarza  

inwestycyjnego 

IV/2 - Prowadzenie stałej promocji gminy w zakresie   rozwoju  

przedsiębiorczości z  wykorzystaniem    pojęcia „Żukowski  Korytarz  

Inwestycyjny” 

 

 

 VI/1 - Zwiększenie dostępu miejscowych rolników do wiedzy i informacji  

z zakresu wprowadzania  koniecznych zmian w gospodarstwach rolnych 

 

 

VII/1 - Kompleksowa aktualizacja miejscowych planów    zagospodarowania  

 przestrzennego pod   przewidywany wzrost ogólnej liczby mieszkańców     

 do ok. 26 tysięcy. 

 

VIII/1- Rozbudowa gminnego systemu oczyszczania  nieczystości płynnych  

             i wód opadowych. 
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13. MONITOROWANIE REALIZACJI STRATEGII ROZWOJU GMINY 

 Ważnym elementem wdrażania strategii rozwoju gminy jest określenie sposobów 

kontroli i monitorowania realizacji poszczególnych celów strategicznych, jak również 

dostarczania zobiektywizowanych informacji o przebiegu całego procesu wdrażania strategii i 

jego oddziaływania na ogólny rozwój gminy. 

  

 Monitorowanie realizacji poszczególnych działań i projektów realizacyjnych należy 

dokonywać poprzez kontrolowanie przyjętych harmonogramów oraz planów finansowych. 

 

 Realizacja i Strategii proponuje się dokonywać corocznie na podstawie analizy 

realizacji szczegółowych celów strategicznych wg „Wskaźników realizacji strategii”. 

Tabelaryczne zestawienie wskaźników stanowi załącznik nr 1e do niniejszego opracowania. 

 

 Ocenę oddziaływania realizacji strategii na ogólny rozwój gminy można dokonywać 

w oparciu o „Wskaźniki rozwoju gminy” – zaproponowane w zestawieniu tabelarycznym 

stanowiącym załącznik nr 1f do niniejszego opracowania. 

  

 Zbierane podczas corocznego monitorowania informacje stanowią bazę do 

ewentualnej weryfikacji i aktualizacji Strategicznego Planu Rozwoju Gminy. 

 

Propozycje systemu wdrażania i korygowania Strategii przedstawiono w Rozdziale  14. 
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14. ZASADY WDRAŻANIA STRATEGII ROZWOJU GMINY 

  

Etap I Rada Miejska przyjmuje w formie uchwały:  

Plan Strategiczny Gminy jako kierunki rozwoju społeczno – 

gospodarczego Gminy na lata 2003 – 2013. Przyjęty plan zawiera grupę 

priorytetowych działań realizacyjnych na lata 2003 – 2006. 

 

Etap II Zarząd Gminy po wyborze i oszacowaniu kosztów realizacji działań 

priorytetowych zaproponuje Radzie Miejskiej projekty i działania do 

realizacji na dany rok z wnioskiem o zabezpieczenie niezbędnych 

środków finansowych w budżecie Gminy. 

 

Etap III Burmistrz Gminy powołuje Pełnomocnika Burmistrza ds. Strategii 

Gminy lub wyznacza pracowników kierujących pojedynczymi projektami 

(względnie działaniami realizacyjnymi). Następnie zleca szczegółowe 

opracowanie realizacyjne przez pracowników UM lub specjalistów 

zewnętrznych. 

 

Etap IV Realizacja poszczególnych, wybranych przez Radę Miejską, projektów, 

programów lub ich części. 

 

Etap V Burmistrz lub Pełnomocnik Burmistrza dokonuje bieżącej kontroli 

realizacji projektów i programów w zakresie: 

- dotrzymania terminów realizacji 

- zgodności z budżetem 

- stopnia osiągania rezultatów. 

Etap VI Korekty w zakresie sposobu realizacji określonych przez Zarząd działań 

planów wprowadzane będą na bieżąco w drodze decyzji Burmistrza. 
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Etap VII Na bazie przyjętych wskaźników monitorowania Urząd Miasta 

przygotowuje corocznie raport o stanie realizacji Strategii wraz z oceną 

ogólnego rozwoju gminy. Raport zawiera również wnioski dotyczące 

korekty docelowych wielkości wskaźników osiągania celów 

strategicznych.  

Etap VIII Opracowany raport podlega zaopiniowaniu przez Zespół Roboczy 

opracowujący Strategię. Proponuje się spotkania społecznego „Zespołu 

Roboczego raz w roku. Zespół Roboczy dokonuje przeglądu celów 

strategicznych zgłaszając ewentualne korekty oraz proponuje 

priorytetowe działania realizacyjne do realizacji na następny rok. 

Etap IX Ostateczną korektę w zakresie celów oraz przyjmowanie działań 

realizacyjnych na następny rok dokonuje Rada Miejska na podstawie 

zaopiniowanego przez Zespół Roboczy raportu. 
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15. WNIOSKI DO MIEJSCOWEGO PLANU ZAGOSPODAROWANIA  

        PRZESTRZENNEGO 

15.1 Społeczeństwo 

1. Zabezpieczyć tereny pod rozbudowę obiektów szkolnych, zgodnie z   

      przyjętym modelem funkcjonowania kultury, sportu i rekreacji  

      w gminie 

2. Zawrzeć uwarunkowania wymuszające regionalizację zabudowy 

3. Wykonać zmiany w m.p.z.p.  zgodnie z koncepcją zagospodarowania  

       historycznego centrum miasta Żukowa 

4. Zabezpieczyć tereny pod współczesne centrum handlowo-usługowe  

       w Żukowie 

 

15.2 Gospodarka 

1.  Dokonać, zmian w m.p.z.p. zgodnie z wykonaną koncepcją na obszarze    

Żukowskiego Korytarza Inwestycyjnego 

2.      Zabezpieczyć tereny pod rozwój drobnej produkcji i usług przy  

          większych skupiskach budownictwa mieszkaniowego 

3.      Zaplanować alternatywne połączenie drogowe z Trójmiastem 

4. Zaprojektować system ścieżek i szlaków turystycznych powiązanych z trasami  

regionalnymi 

5. Zabezpieczyć tereny w obrębie jezior pod kąpieliska z podstawowym     

          wyposażeniem 

 

15.3 Środowisko naturalne 

1.  Uporządkować gospodarkę przestrzenną na terenach aktualnie przeznaczonych  

pod budownictwo mieszkaniowe 

2. Zawrzeć w m.p.z.p. zapisy wymuszające powstawanie usług publicznych i  

terenów zielonych towarzyszących powstającej zabudowie mieszkaniowej 

Przewidzieć rezerwy terenów pod budownictwo dla osób mniej zamożnych 

Zaplanować  tereny pod rozbudowę infrastruktury technicznej 

3. Zabezpieczyć teren pod zorganizowanie objazdu centrum Żukowa dla ruchu 

tranzytowego samochodów ciężarowych 
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16. WNIOSKI DO GMIN SĄSIEDNICH, WŁADZ POWIATOWYCH  

        I WOJEWÓDZKICH 

16.1 Do gmin sąsiednich -  propozycja współpracy w rozwiązaniu 

następujących problemów 

1.   Zanikająca znajomość języka kaszubskiego wśród dzieci i młodzieży szkolnej 

2. Brak katalogu wzorników architektonicznych charakterystycznych dla regionu  

3. Brak alternatywnych dróg dojazdowych do Trójmiasta 

4. Brak regionalnego systemu ścieżek rowerowych i szlaków turystycznych 

powiązanych z trasami gminnymi 

5. Niedokończony gminny system oczyszczania nieczystości płynnych i wód 

opadowych. 

16.2 Do Starostwa Powiatowego 

1. Utrzymywanie i modernizowanie dróg powiatowych 

2. Zorganizowanie wspólnie z innymi gminami powiatu lobbingu  na rzecz 

modernizacji i utrzymania w wysokim standardzie dróg krajowych i 

wojewódzkich 

3. Zorganizowanie systemu ciągłego kształcenia młodzieży i dorosłych 

4. Współpraca w zakresie wspierania osób znajdujących się w trudnej sytuacji 

życiowej 

5. Wsparcie dokończenia gminnego systemu oczyszczania nieczystości płynnych i 

wód opadowych 

6. Pomoc w opracowaniu i wydaniu  katalogu wzorników architektonicznych 

charakterystycznych dla regionu 

7. Współpraca w zakresie nauki języka i rozwijania tradycji kaszubskich 

8. Nawiązanie ścisłej współpracy w uruchomieniu alternatywnych dróg 

dojazdowych do Trójmiasta 

9. Współdziałanie w utworzeniu oznakowanych ścieżek i szlaków       

turystycznych w regionie. 

10. Wsparcie działań związanych ze zorganizowaniem objazdu centrum Żukowa dla      

towarowego ruchu tranzytowego. 
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16.3.  Do Wojewody i Urzędu Marszałkowskiego 

1.Udzielanie pomocy w realizacji celów strategii gminy zgodnych z celami strategii 

województwa pomorskiego 

2. Dążenie do przyspieszenia kompleksowej modernizacji drogi krajowej nr 20 

mającej strategiczne znaczenie dla gminy i regionu 

3. Udzielanie pomocy w modernizacji i rozbudowie obiektów oświaty, kultury i 

sportu.  

4. Udzielanie pomocy w  opracowywaniu i wydaniu  katalogu wzroników 

architektonicznych charakterystycznych dla regionu 

5. Współudział w uruchomieniu alternatywnych dróg dojazdowych do Trójmiasta i 

zorganizowanie objazdu centrum Żukowa dla samochodów ciężarowych 

6. Współdziałanie w utworzeniu oznakowanych ścieżek i szlaków turystycznych  w 

regionie 

7. Pomoc w działaniach szkoleniowych i innych związanych z restrukturyzacją 

rolnictwa 

8. Rozszerzenie Pomorskiego Programu Odnowy Wsi o sołectwa z Gminy Żukowo. 

9. Wsparcie dokończenia gminnego systemu oczyszczania nieczystości płynnych i 

wód opadowych. 

10. Pomoc w zakresie podnoszenia jakości wody pitnej dostarczanej mieszkańcom. 
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17. ZAŁĄCZNIKI 

 

załącznik nr 1a – Uchwała Rady Miejskiej o przystąpieniu do opracowania  

         Strategii  Rozwoju Gminy  

załącznik nr 1b – Skład Zespołu Roboczego 

załącznik nr 1c – Sprawozdanie z przebiegu prac nad strategią  

załącznik nr 1d – Raport o stanie Gminy  

załącznik nr 1e – Wskaźniki realizacji Strategii 

załącznik nr 1f – Wskaźniki rozwoju Gminy  
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 WYKONAWCA: 

 

Przedsiębiorstwo Projektowo – Realizacyjne „DOM” Sp. z o.o. 

83-200 Starogard Gdański, ul. Kościuszki 34G,  

tel. 058/ 56 220 57, e-mail: domstar@dobrynet.pl  
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